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COMUNIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA

Estimados colegas:

Les escribo a fin de ponerlos al tanto sobre varias opciones en consideracién para las
dispensas con licencia y/o reducciones salariales en todo el sistema. Aunque este es un
tema dificil de enfrentar, al igual que para otros empleadores, es algo que debemos
mirar dada la gravedad de los retos fiscales que encaramos, y queremos que toda la
facultad y el personal estén conscientes de las opciones que se estan considerando, y del
proceso que seguimos para tomar decisiones. Reconozco que esta noticia sera algo duro
de recibir, como también lo es el darla. Pero ustedes son miembros de la comunidad de
la Universidad y parte integral de esta instituciéon, y por ende merecen saber qué se
esta considerando, y por qué.

Estos son tiempos sin precedentes, y encaramos retos sin precedentes. La combinacion
de recortes actuales y otros que propone el estado al presupuesto de la UC para el ano
fiscal en curso y el entrante plantea un déficit total de casi $800 millones en fondos.
La Universidad nunca ha encarado un déficit de fondos de semejante magnitud y
responder a ello exigira sacrificios a todos los miembros de esta comunidad
universitaria:

e Los aumentos a las cuotas estudiantiles ya aprobados, los cuales suman un total de
$211 millones, cubren apréximadamente una cuarta parte del déficit.

e Se calcula que las reducciones de sueldo y/o dispensas con licencia produciran otros
$195 millones, otra cuarta parte de la solucion.

e Kl resto de los recortes proyectados recaeran sobre los campus, y probablemente
afectaran la disponibilidad de cursos, tamano de las clases, servicios estudiantiles, y
otros aspectos del programa educacional.

Se adjunta un resumen de las opciones de dispensas con licencia/reducciones salariales
en consideracion. Hasta el momento no se han tomado decisiones — se espera que una
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opcidn especifica sea presentada a los Regentes para su aprobacion en su reuniéon de
julio. En comunicados anteriores aclaré que la implementacién de las dispensas con
licencia y/o reducciones salariales deberian hacerse de la manera mas equitativa
posible, y requieren de amplias consultas a la comunidad de la UC. Este proceso de
consulta incluye darles a la facultad y al personal la oportunidad de comentar acerca de
las opciones propuestas, y ustedes recibiran informacion acerca de como hacerlo por
separado. Tengan también la seguridad de que los mantendremos informados a medida
que prosigamos.

Mucho se ha hecho para lidiar con estos retos presupuestarios tan dificiles, y yo aprecio
los sacrificios que ya han hecho. La UC ya recort6 la Oficina del Presidente, congelé y
redujo los salarios de niveles altos, restringio la contratacién y reclutamiento de la
facultad, ciertos programas de bonificacién e incentivos fueron cancelados o diferidos,
se eliminé el grupo meritorio del personal para el Ano Fiscal 2008-09, y se impusieron
restricciones sustanciales a los viajes, equipos y otras compras. Ya los campus han
empezado a eliminar puestos, imponiendo serias restricciones a la contratacion de la
facultad y se han eliminado o modificado programas. También se han reducido los
salarios del presidente, los vicepresidentes ejecutivos, los rectores, y los vicerrectores
ejecutivos.

Hay esfuerzos adicionales en curso en la Oficina del Presidente para generar mas
ahorros en costos mediante la reestructuracién de deudas de la UC, y posibles ahorros
mediante iniciativas en la tecnologia de informacion.

Para cerrar, quiero agradecerles muchisimo su ardua labor y lealtad a la Universidad,
dia tras dia. Aprecio profundamente todo lo que ustedes hacen para apoyar ala UC, y

para mantener su servicio y promesa al pueblo de California.

Con mis mejores deseos, quedo de ustedes, atentamente,

P 1l /‘JQVL

Mark G. Yudof
Presidente



Opciones del Plan de Dispensa con Licencia/Reduccién Salarial

Declaracion de emergencia financiera: En mayo del 2009, tras la derrota de la votacion sobre las medidas
para dar alivio presupuestario al estado, el gobernador propuso un presupuesto revisado para el resto del Afo
Fiscal 2008-09, y para el 2009-10, el cual impone nuevas reducciones sustanciales de fondos del estado para
la UC. Para el afio fiscal actual, el presupuesto revisado del gobernador propone una combinacién de
reducciones Unicas y permanentes de fondos que suman un total de $816.6 millones, de los cuales $640
millones seran compensados por la asignacién de fondos federales para el estimulo econémico (Ley
Estadounidense de Recuperacion y Reinversion [ARRA, por sus siglas en inglés]). El deficit restante de
$176.1 millones en el Afio Fiscal 2008-09 se compensara parcialmente con el 7% de aumento a las tarifas
estudiantiles en ese afo, dejando una reduccion neta de $77.4 millones para el Afio Fiscal 2008-09.

Para el Afio Fiscal 2009-10, el presupuesto del gobernador propone una reduccién de $619.3 millones en
fondos del estado, lo que representa un declive del 19% en fondos del estado en comparacion con los niveles
del Afo Fiscal 2007-08. Lo anterior adopta un presupuesto estatal para el Afo Fiscal 2009-10, que propone
una reduccion de $115.5 millones para la UC. Si bien el recientemente aprobado aumento del 9.3% en tarifas
estudiantiles para el Afio Fiscal 2009-10 generara una ayuda, excluyendo ayuda financiera, de $125.9
millones en ingresos para compensar la reduccion de $619.3 millones, el déficit neto de fondos estatales de
$493.4 millones para el Afio Fiscal 2009-10, junto con el déficit de $77.4 millones para el Afio Fiscal 2008-
09 requiere de acciones inmediatas en todo el sistema y en los campus.

Como se reportod anteriormente, la Universidad ya esta aplicando multiples medidas de cortes de costos en
respuesta a la reduccion de fondos del estado previamente aprobada para el Afio Fiscal 2009-10, que suman
un total de $115.5 millones. La Oficina del Presidente ya se ha reducido por $67 millones mas alla de los
niveles del Afo Fiscal 2007-08. Se han impuesto congelaciones salariales en todo el sistema para los
miembros del Grupo de Alto Nivel de Administracidn, ciertos programas de bonificaciones e incentivos
fueron cancelados o aplazados, se elimino el grupo de personal meritorio para el Afio Fiscal 2008-09, se
aplicaron restricciones sustanciales a los viajes, equipos y otras compras. Los campus han empezado a
eliminar puestos, a imponer restricciones serias a la contratacion para la facultad y a eliminar o modificar
programas. Y el presidente, todos los rectores, el rector ejecutivo y los viverrectores, asi como todos los
vicepresidentes ejecutivos y de alto nivel en la Oficina del Presidente, aceptaron que se reduzcan sus salarios
por un 5% para el Afno Fiscal 2009-10.

El total de las reducciones adicionales propuestas en fondos estatales para la Universidad es de casi un 20
por ciento, en combinacidn con la necesidad de proceder de manera expedita para hacer frente a estas
reducciones, requiere acciones mas enérgicas. Tras un analisis extenso de las opciones disponibles para la
Universidad de absorber estas reducciones en el afio entrante, después de las extensas conversaciones en una
reunion del 3 de junio de 2009 con los rectores y vicerrectores ejecutivos, el presidente determind que se
requiere un plan de reduccion salarial/dispensas con licencia en todo el sistema, ya que el 70 por ciento del
presupuesto de la Universidad esta relacionado con los salarios y beneficios de la facultad y del personal.
Para asegurar la igualdad en toda la Universidad, cada uno de los planes abajo presentados serian aplicables
a toda la facultad y el personal, excepto a los estudiantes empleados, inclusive aquellos financiados por
contratos y subvenciones, ingresos clinicos y otras actividades auxiliares, y fondos generales. Se reconoce
que la implementacion de cada opcidn descrita esta sujeta a las obligaciones HEERA de la Universidad.

Si bien un plan de reduccién salarial/dispensa con licencia ayudara para bregar con el déficit de fondos
estatales, también hay que reconocer que haréa falta tomar otras medidas para hacer frente a la reduccion total
del presupuesto de la UC. Estas acciones adicionales incluiran mas ahorros en costos en la Oficina del
Presidente, méas ahorros mediante una reestructuracion de las deudas de la UC, posibles ahorros mediante
iniciativas en tecnologia de informacidn, y acciones presupuestarias significativas en cada uno de los



campus, desde cierres de programas, eliminacion y/o restricciones de servicios a los estudiantes y
empleados, cesantias, asi como eliminaciones de puestos y aplazamientos de contrataciones.

Mientras el presupuesto propuesto por el gobernador aguarda la accion final de la Legislatura Estatal, el
presidente cree que sera prudente que la UC proceda expeditamente para implementar medidas que atiendan
a las reducciones presupuestarias propuestas. Las Ultimas cifras de recaudacion de impuestos divulgadas por
la Contraloria del Estado proyectan un déficit de $827 millones para el afio fiscal, lo cual plantea que el
estado terminaria el afio fiscal con un déficit de $24,300 millones. Esto exacerba mas aln la ya precaria
situacion de liquidez, con una disminucion de entradas en los primeros 11 meses del Afio Fiscal 2008/09 de
$12,900 millones menos que en el mismo periodo del afio anterior. Esta deteriorada perspectiva de liquidez
pudiera aumentar sustancialmente el déficit de liquidez estatal a $25,300 millones para abril del afio
préximo.

Conforme a eso, se propone que una de las siguientes opciones sugeridas para un plan de reducciones
salariales y/o dispensas con licencia (o una version modificada de cualquiera de estos planes) sea sometida a
la aprobacidn de los regentes en su reunién de julio de 2009. Se proporciona a continuacion una breve
descripcion de cada una de las opciones, para facilitar la consulta a la facultad y al personal previo a la
presentacion de un plan final a los regentes en julio. El personal de alto nivel de la UC que acepto una
reduccion salarial del 5% para el Afio Fiscal 2009-10 vera sus salarios reducidos a un total de al menos 8%
bajo estos planes.

OPCION I: Plan de Reduccion Salarial del 8 por ciento

Plan: Los salarios de la facultad y del personal se reduciran un 8%. Los salarios de miembros de la facultad
o del personal que ganen menos de $46,000 anuales se reduciran un 4%.

Duracion: Desde el 1° de agosto del 2009 hasta el 31 de julio del 2010, a menos que se extienda por una
accion subsiguiente de los regentes. La extension requerira la presentacion y consideracion de un plan de
manera similar al plan que actualmente se esta considerando.

Ahorros proyectados para el fondo general de la UC: Se prevé que esta opcion generaria $193.5 millones
en ahorros al fondo general de la UC.

Consideraciones:

. Esta opcion no causaria la interrupcién de operaciones de ensefianza, investigaciones, operaciones de
centros médicos ni de servicios esenciales.

. Esta opcion seria facil de administrar en el sistema de néminas.

. Esta opcidn impactaria los beneficios de los planes de retiro para empleados a menos que se remita

mediante una accion de los regentes similar a las disposiciones del programa START. Habria que
implementar medidas para proteger los beneficios y dejar los niveles de acumulacién de la facultad y

del personal.

. De acuerdo con esta opcion, la facultad y el personal no se beneficiarian con una reduccion en tiempo
trabajado.

. La opcidn no esta refiida con la Ley de Estandares Laborales Justos.

OPCION II: Plan de 21 dias sin remuneracion

Plan: Mediante una combinacion de ciertos feriados sin remuneracién y dias de dispensa con licencia,
programados hasta un total de 21 dias (14 dias del afio académico para la facultad y 19 dias del afio fiscal
para la facultad), los salarios del personal y de la facultad se reducirian un 8%. Para los miembros del
personal y de la facultad que ganen menos de $46,000 por afio, el plan incluiria 11 feriados sin paga y dias
de dispensa con licencia programados (7 dias del afio académico para la facultad y 10 dias del afio fiscal para
la facultad). Las vacaciones y dispensas por enfermedad acumuladas no se aplicarian a los dias sin paga.



Duracién: Desde el 1° de agosto del 2009 hasta el 31 de julio del 2010, a menos que se extienda por una
accion subsiguiente de los regentes. La extension requerira la presentacion y consideracion de un plan de
manera similar al plan que actualmente se esta considerando.

Ahorros proyectados para el fondo general de la UC: Se prevé que esta opcion generaria $197.4 millones
en ahorros al fondo general de la UC.

Consideraciones:

. Esta opcidn presentaria retos operativos significativos para los campus, y, en particular a los Centros
Médicos de la UC.

. La implementacion de esta opcion en el sistema de ndminas presenta algunos retos.

. La opcidn impactaria el servicios acreditado del empleado a efectos del UCRP a menos que se remita

mediante una accion de los regentes similar a las disposiciones del programa START. Habria que
implementar medidas para proteger los beneficios y acumulacion de niveles de dispensas para
miembros de la facultad y del personal.

. Esta opcidn, aunque reduce la remuneracion de la facultad y del personal por un 8%, proporcionaria
una reduccion en tiempo trabajado.

. Esta opcidn presenta conflictos con la Ley de Estandares Labores Justos que habria que atender.
OPCION II1. Plan de 12 dias sin remuneracion mas reduccion salarial del 3.4%

Plan: Mediante una combinacion de feriados sin remuneracion y dias de dispensa con licencia, programados
hasta un total de 12 dias (8 dias del afio académico para la facultad y 11 dias del afio fiscal para la facultad),
y una reduccion salarial del 3.4% se lograria una reduccién salarial del 8%. Para los miembros del personal y
de la facultad que ganen menos de $46,000 por afio, el plan reduciria sus sueldos por un 4 por ciento
mediante una combinacion de 6 feriados sin remuneracién y dias de dispensa con licencia programados (4
dias del afio académico para la facultad y 5 dias del afio fiscal para la facultad) y una reduccion salarial del
1.7 por ciento. Las vacaciones y dispensas por enfermedad acumuladas no se podrian aplicar a los dias sin

paga.
Duracion: Desde el 1° de agosto del 2009 hasta el 31 de julio del 2010, a menos que se extienda por una

accion subsiguiente de los regentes. La extension requerira la presentacion y consideracion de un plan de
manera similar al plan que actualmente se esta considerando.

Ahorros proyectados para el fondo general de la UC: Se prevé que esta opcion generaria $194.1 millones
en ahorros al fondo general de la UC.

Consideraciones:

. De acuerdo con esta opcion, las operaciones de los campus y centros médicos serian afectadas,
aunque menos de lo previsto en la Opcion I1.

. La implementacién de esta opcidn presenta algunos retos para el sistema de néminas.

. La opcidn impactaria el servicio acreditado del empleado a efectos del UCRP y los beneficios del

plan de retiro a menos que se remita mediante una accion de los regentes similar a las disposiciones
del programa START. Habria que implementar medidas para proteger los beneficios y acumulacion
de niveles de dispensas para miembros de la facultad y del personal.

. De acuerdo con esta opcion, la reduccion en la remuneracion de la facultad y del personal seria
mitigada parcialmente por el tiempo libre.

. Esta opcidn presenta conflictos con la Ley de Estandares Labores Justos que habria que atender.



